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Pourquoi les entreprises
sont-elles de plus en

plus nombreuses a

recourir au management
de transition ?

C'CS[ unc al[L’rllati\'C au recrurement
rraditionnel et au conseil qui offre
une réponse immédiate & un besoin
opérationnel : le manager de transition
est disponible rapidement. Méme sur
des demandes trés pointues, notre
cabinet présente des profils adaprés
qui peuvent déburter la mission en
quelques jours.

Quelles entreprises font
appel au management

de transition ?

Les fonds d’investissement ont été
les premicers, puis la pratique s'est
généralisée & de nombreux secteurs :
I'industrie pharmaceutique, I'auto-
mobile, 'a¢ronautique, 'environne-
ment... Aujourd hui, toute entreprise
en phase de réorganisation, de levée
de fonds, ou désirant se développer
i I'international peut solliciter les
services d'un manager de transition,
quelle que soit sa taille.

Importé en Europe par Robert Walters, le management de transition apparait
comme une solution souple et réactive aux besoins opérationnels des entreprises.
Alexis Soudoplatoff, consultant senior chez Robert Walters decrypte cette

tendance de fond.

Pouvez-vous nous en dire
davantage sur les besoins
dans le secteur industriel ?
Dans I'industrie, les missions
concernent autant des problématiques
de production et de qualit¢ que des
réorganisations ou des remplacements
de postes clés. Le management de
transition s'ouvrant a lensemble des
métiers, les entreprises me confient
la recherche de profils de dirigeants,
principalement en direction générale,
direction de site, dircction des achars,
direction logistique. ..

Quelles missions peut-

on confier 4 un manager

de transition ?

Les managers de transition ont ¢été
longtemps associés a la gestion des
contextes de crise. Aujourd’hui, les
missions sont nettement plus variées,
clles concernent des problématiques
de croissance, de développement. ..
Lobjectif peut étre de mettre en place
une nouvelle organisation, de redresser
la situation financicre, d'amdéliorer les
indicateurs de performance. Ils sont
dans le concret.

(( Le manager de transition doit apporter
a la fois une expertise métier et sectorielle,
mais également un réel savoir-faire

en gestion de projets »

Quelles sont les clés

du succés d'un manager

de transition ?

Le manager de transition doit appor-
ter A la fois une expertise métier et
sectorielle, mais également un réel
savoir-faire en gestion de projets. Il
ou elle se positionne comme un acteur
du changement, tout en gardant une
objectivité¢ indispensable. Les meilleurs
sont surtout des profils expérimen-
tés qui ont le gofit du terrain et une
grande capacité d'adaptation ct de
communication.

Qu'est-ce qui fait

la spécificité de

Robert Walters ?

Notre premicre force, ¢'est notre spé-
cialisation. Nous sommes organisés
par secteur et par métier. Nos consul-
tants sont d’anciens opérationnels des
métiers pour lesquels ils interviennent,
et ils entretiennent chacun un réseau
de managers de transition en lien avec
leur spécialisation. Ils ne travaillent
que sur des postes quiils connaissent
bien pour trouver rapidement les pro-

fils les plus adaptés.

Notre réseau international constitue
un autre atout l'l'l.ﬂicll[' N
vaillons avec les burcaux de 25 pays
pour trouver le meilleur candidar pour

nous tra-

chaque mission.

Comment voyez-vous
I'avenir du management
de transition ?

Notre croissance est a deux chiffres
depuis plus de cing ans. Mais par
rapport a d'autres pays curopéens, la
France a encore une marge de pro-
gression tres importante.
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