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Considérée comme l'enquéte de rémunération la plus
exhaustive du marché, la Salary Survey de Robert Walters
décrypte les salaires et les tendances du marché a I'échelle

mondiale.

Pour la treiziéme année consécutive, Robert Walters publie
cefte enquéte afin de fournir une analyse exclusive des der-
niéres tendances du recrutement (évolution des rémunéro-
tions, secteurs porteurs, métiers en vogue, aspirations des
candidats, efc.) par zone géographique, fonction, année
d’expérience et domaine d’activité :

Finance, Banque, Conseil, Juridique & Fiscal, Ressources Humaines, Ingénierie, Supply Chain,
Systémes d'information, Assurance, Immobilier, Marketing & Commercial

PARIS

ACCOUNTING & FINANCE

finance roes across a broad!

Market Overview

Outlook for 2012
The:

P ———
o we o me o m = P —————
R B .
iarmaicee T e T TR
it D cnm om om Y e ok Bm B0 bs
MaA €90- 130k €90 - 130k €130- 200k €130 - 200k
e s o mo Gl Gok A S GRS o e e e i
R GE 8B B0 BE E 8% et : e o e s
famel AL 0B €00k G912« @5oimK G0 10c 0. 150K S 0k em-sok oIk ems-lok  E.isoc emo-iane
isk Manager €50 - 70k €50 - 70k €60 - 65k €60 - 65k €90 - 125k €90 - 125k Sel/Buy Sica Analyst €55 - B0k €55 - 50k €50 - 100k €60 - 100k €00 - 150k @80 - 150k
s sk ok o e o R e Bt o el o
Teasurer €45-80k  €45- 80k €5-95k  €70-100k  €90-100k  €90-105k = = 0 == = 56 5
Business Anaist €570 @570k €090 €0-90k  €75-100k  €5-100K e - CETSM  Gmoome  meibok  we.1ak @m0 jo0 0. des
Credit Manager €35- 70k €35 - 70k €65 - 90k €70 - 100k €85 - 95k €90 - 100k Finance
fro = Sq Ly g
e SR BR EE e B B
e dE 2 o BnER B BE=
e SE oEZE EEER BEE 2F
e SE o= oh B B o
i S R e HE BB
L
e Go et EnE Cpm @hm ce
et S B B g o
= EE . el
B =& ZE 2R HE BE =R

55 RobertWaters loal Sty Suvey 2012

Pour obtenir une version numérique de la Salary Survey 2012 de Robert Walters, nous vous invi-
fons a vous rendre sur le lien suivant : www.robertwalters.fr/etudederemuneration
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Depuis plusieurs années, le marché économique est dominé par I'incertitude. Les entreprises ont tendance &
recruter a minima. Les managers doivent apprendre a gérer I'instant et & s’adapter a une actualité en constant
changement. Cette atmosphére a imposé un pilotage au plus prés des besoins en ressources humaines et est
a l'origine des tensions paradoxales rencontrées sur le marché. La demande en recrutement n’est plus aussi
conjoncturelle qu’avant, elle est devenue structurelle.

2011, un début d'année euphorique...

L'année 2011 s'est caractérisée par un effet de balancier trés fort. Les six premiers mois ont ét¢ marqués
par une réelle inflation des salaires des cadres confirmés, qui a rattrapé deux années de stagnation sur les
niveaux de rémunération et les bonus. Dans cette euphorie, il n'y a pas eu d’exclus : tous les métiers, fonc-

tions et secteurs, ont profité d’un regain d’optimisme.

... suivi d’un ralentissement

Au plus haut de cet enthousiasme, lorsque le marché semblait enfin sourire & tous les candidats au change-
ment, la bourse a viré au rouge. A partir de septembre, |'incertitude s’est installée et le rattrapage s'est inter-
rompu. En d’autres temps, la brutalité de ce revirement aurait probablement affecté les plans d’embauche.
Mais curieusement, le volume des recrutements est resté soutenu jusqu’en décembre en raison de trois fac-

teurs :

- Une pyramide des ages vieillissante qui crée un déficit structurel de cadres.
- Des entreprises en sous-effectif suite aux trois derniéres crises -~ 2003, 2009, été 2011.

- Une perméabilité des marchés qui crée des appels d'air internationaux sur les expertises.

Des experts valorisés

Le marché du recrutement est resté relativement solide par rapport au reste de I'Europe. Certaines expertises
- consolideur, auditeur interne, risk manager, actuaire, compliance, spécialiste SAP -, ont vu leur salaire pro-
gresser jusqu’a 25% a la fin 2011. Les rémunérations des experts du «middle management» ont en moyenne
augmenté de 10% sur |'ensemble de |'année, contrairement aux autres fonctions cadres qui ont fini sur une

note plate.
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2012, une année qui s'annonce incertaine

Au vu de l'incertitude économique et des élections & venir, le début de I'année s’annonce peu généreux
sur les salaires : la prudence est de mise en termes de promotion, de bonus et de création de postes. Ce
ralentissement va surtout toucher les postes de direction et les postes moins qualifiées, incluant les débutants.
Certaines entreprises risquent de suspendre leurs projets d’investissement et de profiter de I'incertitude pour

justifier des mesures économiques.

Cette situation va pousser & la contraction des objectifs de recrutement au détriment des grands projets. La
tendance va aller de la stratégie vers |'organisation, du marketing vers la vente, de la grande finance vers la
gestion des colits, en somme du macro au micro-management. Le plus étonnant dans tout ¢a, c’est que pour
la premiére fois, le mouvement est incertain. D’un cété, la crise peut s’aggraver, de I'autre le marché peut

repartir en forte croissance si la confiance revient.

Robert Walters prévoit une individualisation accentuée des salaires

Le marché de I'emploi des cadres que nous connaissons depuis maintenant 2002 est caractérisé par une
volatilité extréme mais sous-jacente, oU s’applanissent les effets de variation. Ce genre de marché est surtout
propice a l'individualisation des salaires : les écarts de rémunération entre les cadres ont tendance & aug-

menter et les plus gétés dans les années & venir seront les experts.

Antoine Morgaut
CEO Europe Continentale & LatAm
Robert Walters
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A propos de Robert Walters — www.robertwalters.fr

Référence mondiale du recrutement spécialisé, Robert Walters intervient en recrutement permanent, en management de fransition
ef en gestion de carriére dans les domaines d'activité suivants : Finance d'entreprise, Banque, Conseil, Juridique & Fiscal, Res-
sources Humaines, Ingénieur & Supply Chain, Systémes d'Information, Assurance, Immobilier, Markefing & Commercial. Créé
londres en 1985, le Groupe est coté au london Stock Exchange depuis 2000 ef dispose d'une présence internationale avec
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